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Uma Travessia posivel ...

A Federacéo das industrias de Santa Catarina - FIESC, ciente
dos desafios e ameacas, mas também oportunidades e
possibilidades associadas a pandemia do Corona virus,
decidiu estruturar um processo de interacdo e discussao
com o setor empresarial catarinense, caracterizado pelo
espirito resiliente, soliddrio e protagonista. O resultado deste
processo foi a construgcdo de um movimento para articular
o setor empresarial visando atravessar esse periodo dificil e,
a0 mesmo tempo, construir uma visao de futuro inspiradora,
diferente e adequada a nova realidade gerada pela crise.

O desenvolvimento desta iniciativa envolveu um trabalho
de pesquisa junto as principais personalidades, institui-
¢oes e organizagdes que ja tem feito reflexdes acerca do
futuro pdés-Corona virus nos aspectos, econémicos, sociais,
ambientais, tecnoldgicos, comportamentais, politicos e
institucionais, etc. O levantamento gerou um relatério
com mais de 100 documentos os quais serao divulgados
progressivamente no ambito do Observatério da FIESC.

Aandlise dessas informagdes, somada a uma primeira refle-
xdo interna com a equipe técnica e Diretoria da instituicao,
gerou esta primeira versao de um Plano para a iniciativa,
que passou a ser denominada Programa TRAVESSIA. A de-
signacdo“TRAVESSIA”vem exatamente no sentido de refor-
car que, como tem ocorrido ao longo da histéria, o espirito
de bravura e coragem, a criatividade e engenhosidade, a
determinacéo e aforca, florescem quando a humanidade se
vé diante de situa¢des desafiadoras tais como a TRAVESSIA
de oceanos e desertos, de grandes florestas e cordilheiras,
ou a TRAVESSIA entre momentos politicos e econdmicos
radicalmente distintos.

Também nesse caso, o objetivo é promover uma TRAVESSIA
ao longo desse processo de convivéncia com a pandemia
coronavirus e as consequentes crises econdmicas, de em-

“E preciso mudar, buscar novos
rumos em busca da felicidade.

E o tempo da travessia: e se ndo
ousarmos fazé-la, poderemos ficar
para sempre, a margem de nos
mesmos ...”

Fernando Pessoa

prego, sociais, institucionais e até pessoais/familiares que
podem vir pela frente, sempre acreditando que um futuro
positivo e promissor nos aguarda ao final da jornada.

O objetivo da Federacdo das Industrias a partir da primeira
versao do documento gerado nesse més de junho de 2020
éinteragir com diversas forcas da sociedade, especialmen-
te do mundo empresarial, tal como ocorreu no primeiro
encontro de discussao e apresentacdo da iniciativa no dia
8 de maio de 2020, visando levantar sugestdes, opinibes,
posicionamentos e visdes de oportunidades no sentido
de aperfeicoar o planejamento e as possiveis agdes que
podem ser implementadas desde ja.

Fundamental ressaltar que ndo se trata de um plano de
governo até porque a Federacdo € uma instituicao em-
presarial e, apesar de considerar vital a integracdo com
os planos de governo e de estado, a instituicdo busca
articular e representar as visdes, demandas, interesses e
posicionamentos de toda a sociedade, especialmente do
setor empreendedor de Santa Catarina.

Uma TRAVESSIA como essa demanda coragem, confian-
¢a, disciplina, dedicacdo e cooperacdo totais ao longo
de um trajeto repleto de enormes obstaculos e perigos,
exigindo o maximo de todos, lideres a liderados, traba-
Ihadores e empresarios, governantes e cidadaos, mestres
e aprendizes

Comeca aqui a TRAVESSIA para um FUTURO que nao
imagindvamos ha poucos meses, um FUTURO diferente
e inesperado, mas um FUTURO que pode ser mais equi-
librado, mais sustentavel, mais promissor, mais feliz. S6
depende de nés. De nossas ideias, do nosso trabalho e da
nossa capacidade de sonhar, acreditar e realizar. Sucesso
a todos nos.

Mario Cezar de Aguiar
Presidente da FIESC
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APRESENTACAO
DO PROGRAMA

wisoes e acoes

Este documento de referéncia do Programa Travessia é e
serd continuamente uma peca em construgdo coletiva.
Como o préprio nome sugere, a esséncia do programa é
o reconhecimento da necessidade de observagao perma-
nente do ambiente, identificando ameacas e oportunida-
des e o0 ajuste dos instrumentos de comando para conti-
nuar a jornada visando o destino sonhado e vislumbrado.

O documento possui basicamente trés tipos de informacgao

ao longo dos 10 capitulos:

+ Informacgdes e posicionamentos - que visam explicar e
caracterizar o programa;

+ Proposicoes, sugestdes e exemplos - para ilustrar o tipo
de resultado esperado na forma de projetos e acdes;

« Referéncias de metodologias, experiéncias e casos - que
venham a inspirar e fundamentar o programa.

A governanca do programa estimula e estd aberta a rece-
ber sugestdes e criticas permanentes, visando o continuo
aperfeicoamento, a adoc¢ado de ideias criativas e a insercdo
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“Aprendi que a CORAGEM néo € a auséncia de
medo, mas o triunfo sobre ele...

Sempre parece IMPOSSIVEL até que seja feito”
Mandela

de novos conhecimentos. O programa Travessia pretende
e precisa ser um sistema vivo, capaz de promover mudan-
cas, despertar a coragem para avancar, inspirar visoes,
engajar novos parceiros e se consolidar cada vez mais
como um ecossistema para fundamentar o desenvolvi-
mento sustentavel do Estado de Santa Catarina de forma
impactante e singular.

O documento é a ponta de um iceberg cuja base deve ser
composta por entidades, empresas, organizagoes, governo
e, principalmente, pessoas comprometidas que acreditam
verdadeiramente ser possivel superar os enormes desa-
fios gerados pela pandemia coronavirus, identificando
oportunidades inusitadas e fazendo acontecer, a partir
do pequeno passo de cada um, um salto gigantesco para
a sociedade Catarinense.

O propésito do Travessia é ser um programa de todos,
pensado para todos e feito por todos aqueles que acre-
ditam ser possivel realizar o impossivel quando se junta
coragem, confianca, conhecimento e comprometimento.

José Eduardo A. Fiates
Organizador da Versao 1.0 do Programa Travessia
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Documentos disponiveis para donwload
www.observatoriofiesc.com.br

FUNDAMENTOS
DO PROGRAMA

PROPOSITO

O PORQUE DO PROGRAMA
TRAVESSIA

Estabelecer, implementar, avaliar e melhorar continu-
amente um plano de desenvolvimento para o estado
que o torne referéncia em desenvolvimento sustentavel
ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL e CULTURAL, por meio
do crescimento quantitativo e qualitativo da economia,
refletido no aumento do PIB e do valor agregado dos
produtos e servicos, na melhoria das condicbes de vida
da populacéo e, especialmente, sintonizado com os prin-
cipios mundiais de desenvolvimento sustentavel, visando
tornar Santa Catarina um caso de referéncia Mundial na
realidade pds-corona.

PRINCIPIOS DE ATUACAO

COMO SE PRETENDE ATINGIR
O RESULTADO?

O desenvolvimento e implantacgao, avaliacdo e melhoria
do plano deve estar fundamentado em trés principios
fundamentais, adotados ao longo de todo o processo:

1. Principio de COFIANCA COMPETITIVA, principio
associado a postura de acreditar fortemente na
possibilidade de empresas, pessoas e organizacoes
desenvolverem acdes que convivem naturalmente
com os conceitos de cooperacdo e competicao, e, ao
mesmo tempo, convivéncia com situacdoes de com-
peticdo empresarial, disputa de mercados e busca de
solucdes superiores dentro de principios éticos e de
um ideal de busca permanente da melhor solucao.

2. Principio da Diversidade Sistémica, basicamente
envolve a compreensdo, crenca e forte e convicgdo
da importancia de se trabalhar com o maximo de
elementos possiveis para tornar o sistema o mais
robusto e resiliente diante de qualquer tipo de alte-
racdo externa ou ameaca significativa. Essa crenca
da diversidade envolve adocao de diversas frentes
de atuagdo que, apesar de amplas e variadas, preci-
sam assegurar o foco que é viabilizado pela gestao
sistémica, integrada e articulada tanto dos projetos,
quanto das estratégias, das pessoas e das instituicoes.

3. Possibilitar o Impossivel, principio que se traduz
na expressao hibrida e provocativa: impossivar. Ou
seja, a proposta é que as estratégias sejam definidas
por meio de uma provocacdo sobre “o que poderia

“O que sempre me moveu foi a
inquietacdo de perguntar se ndo existe
uma maneira melhor de fazer algo”
Ozires Silva

ser feito em relacdo aquele tema que pode parecer
impossivel num primeiro momento, mas que se fosse
feito, mudaria completamente para melhor aquele
tema em questao ou solucionaria de maneira muito
mais rapida e eficiente aquele problema ou aproveita-
mento de oportunidade. Esse principio sera adotado
intensamente em todas as fun¢des no sentido de gerar
solu¢des realmente diferenciadas, surpreendentes e
inspiradoras.

PLANO

O QUE?

Aestrutura do Plano do Programa TRAVESSIA segue a l6gica
da“Rosa dosVentos”como metafora para facilitara compre-
ensdo e a implantacdo da proposta. Assim, o PONTO CEN-
TRAL é reservado ao OBJETIVO ESTRATEGICO respeitando a
|6gica de adotar os chamados “Pontos Cardeais, Norte Sul,
Leste e Qeste, para representar as chamadas ESTRATEGIAS
PRINCIPAIS, e os “pontos colaterais” para representar as
ESTRATEGIAS DE APOIO, dentro de uma légica sistémica
e fractal.

Tudo isso sempre centrado no objetivo principal e num
conjunto de estratégias facilitadoras que se colocam no
nivel intermedidrio, atuando como elementos que facilitam
e apoiam a implantac¢ao das estratégias principais.

Finalmente o desdobramento desse plano envolve o esta-
belecimento de projetos de curto, médio e longo prazo com
designacao de responsaveis envolvidos, metas, cronograma
e orcamento visando uma gestéo eficaz e o atingimento de
objetivos e resultados efetivos ao final do periodo de dois
anos numa perspectiva de curto prazo, concluido em 2022,
seis anos no médio prazo, concluido em 2026 e de dez anos,
concluido em 2030. Uma vez que o processo seja efetivado
com parcimonia, disciplina e energia, o Projeto TRAVESSIA
avang¢a com maior probabilidade de sucesso, consolidando
um caminho, um propésito e um conjunto de a¢des prag-
madticas para contribuir na superacdo dos danos causados
pela pandemia no aproveitamento das oportunidades e
possibilidades geradas com a prépria acdo no sentido de
superar a mesma.

QUEM FAZ PARTE

O Programa Travessia foi concebido de forma ampla e
flexivel visando acolher, engajar e viabilizar a participacao
de entidades e liderancgas de todas as frentes relevantes e
participativas da sociedade catarinense, estando, portanto
completamente aberto a todos o potenciais parceiro do
mundo .com, .org, .gov e .cti.
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“Ha décadas em que
nada acontece e

ha semanas em que
décadas acontecem”

“A medida final de uma pessoa
ndo é onde e como ela fica
nos momentos de conforto
e conveniéncia, mas onde e

40 ANOS DE CRISE COM ALGUNS LENIN como fica em fases de desafio
INTERVALOS DE NORMALIDADE. e controvérsia”
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FSTADO DE S. PAULO
|
J ORNAL D_O_BBASIL lolsa de = ;
i o R o e e 8 T i e esaba. I A crise econdmica na Argentina Hong Kong aumenta juros e
Ird rompe cerco SR R I N e S Mo derruba bolsas no mundo
de Abadd e mata 0,017 délar CRISE GLOBAL: LEHMAN BROS. PEDE CONCORDATA

600 iraquianos

A Rt on Toorh anincion

W\ Pl o programa de siuds

No Brasil, estir

w 7 o

e

2 empristimo de oo ops

CRISE DO MEXICO TRAZ o oo
IMPACTOS AO BRASIL

Para conter a fuga de capitais, governo
brasileiro leva juros s alturas

EM APUROS, Rl:ISS‘IA
DECRETA MORATORIA

" Deciso de leltsin desencadeia onda de
crises em economias emergentes.

==t
17 ocncooo |

L CRISES INTERNACIONAIS

ATAQUE TERRORISTA
ABALA O IMPERIO

Atentados de 11 de setembro mudam a
histéria dos EUA e do mundo

panes -7

11 DE SETEMBRO

PRODUTO
INTERNO
BRUTO
REAL DO
BRASIL

1980 [1981 1982 [1983 1984 1985 1986 1987 1988. 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 [2015 2016 2017 2018 2019

SR
52§00
32 G%g,b

&

>Z031TWOO0N

CRISES NACIONAIS

CRISE DE ENERGIA TRAZ AMEACA DE 'APAGAO'

SARNEY LANCA SEU CRUZADO CONTRA A INFLACAO

la uma nova moeda e di preg

LN
TANCREDO MORRE
APOS LONGA AGONIA @ mpmuumr E TESTE PARA A DEMOCRACIA
Funerais do presidente eleito reGnem olior, que & afastado

multides comovidas

POLITICA CAMBIAL
CEDE E CAI NA REAL

Moeda tem forte desvalorizagio no inicio

DENUNCIA DO 'MENSALAO' ABRE CRISE NO GOVERNO

Lava .lato prevé operacoes "’";t‘m'”: ;
emmais 7 Estados em 2017 525k

¢ fasenn
4] baladn nn arcia

TEMPESTADE PERFEIRTA
CRISE MUNDIAL

SAUDE, ECONOMICA,
SOCIAL E POLITICA

(,hc NewJorkTimes ="

us. DEA'"LS NEAR 100000 AN INCALCULABU:' LOSS

Virus avanga, OMS eleva alerta =
de epidemia, e Bolsas caem

¥ \FOLHA. DES. PAULO

( ()l\(“'—ﬁ ll\l S

The Jmlp ulrgmph

= BrasiltemcontagmlOO%local g
Bolsasveunmordwan%anos*" =

= Outhreak
: could
CORREIODAPARAIRY  en

ital

- Coronavirus se torna
e~ €mergénciaglobal

9 Grine ¢

Reforma adrnursualni 130!
afetara direitos. desmmoi

AMEACAS CHEGOU O
MOMENTO
DE MUDAR
PARA
“SALTAR

A CRISE”
OPORTUNIDADES

Alta liquidez devido aos juros baixos
Busca por novos fornecedores mundiais

Perspectiva de grandes investimentos para
recuperacdo mundial

World’s Economic Programs Against the Coronavirus
Total Fiscal Stimulus Packages Implemented to Fight the COVID-19 in G20 Countries

}ssv % II | S mal

e choon

1o and vore Y 4

iy
R Canada
$145.48

Gormany

ndonesia
5228

y Esd 7. @ safeea Australia
. $133.58

&

howmuch~



PROGRAMA TRAVESSIA

PARA ONDE IR?

ESTRATEGIA PARA DEFINIR A VISAO

“A Unica coisa a se temer
é o medo”
Franklin Roosevelt

» DE FUTURO PARA SANTA CATARINA

DES. HUMANO SUSTENTABILIDADE

Relatério do Desenvolvimento
Humano 2019

putting the
environment
at the heart of
people’s lives

COMPETITIVIDADE

SKILLS

The Global
Competitiveness Report
2018

Ko Sctvent

Algumas pessoas véem as coisas
como sdo e dizem POR QUE???
Eu sonho com coisas que ndo
existem e digo POR QUE NAO???
George Bernard Shaw

COMPET&PROD

OECD Compendium
/ ’ of Productivity Indicators 2019

ANNUAL REPORT 2016

Analise de
Indicadores
Estratégicos
com base em
Estudos
Internacionais

MEIO AMBIENTE
2018
ENVIRONMENTAL

INFRAESTRUTURA

Global Infrastructure Index 2019

Public satisfaction
and priorities

SUSTENTABILIDADE
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Investimento Referéncia Mundial Infraestrutura ESTRATEGICOS
& Crédito em Desenvolvimento & Infrasistemas
£coS Sustentavel
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ESTRATEGIAS
FINALISTICAS
VERTICAIS
ESTRATEGIAS
VIABILIZADORAS
TRANSVERSAIS
AMBIENTE E PACTO _
] ) DIMENSOES E
Institucional e DESEMVOLVIMENTO
“A SIMPLICIDADE de Negdcios Favoravel

€ o ultimo grau de sofisticacdo”
Leonardo DaVinci
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UMA VISAO DE FUTURO
PARA SANTA CATARINA

s EXERCICIO/EXEMPLO
(A SER CONSOLIDADO)

BRASIL

SANTA

Agropecuaria

Setor lider mundial em valor agregado
na area de Suinos/Aves, Frutas, Leite e
Florestas, assegurando qualidade se
produtividade do agronegdcio

CATARINA

Industrias Emergentes
Crescimento acelerado de setores
emergentes com a industria do turismo,
economia criativa, finangas, agrotehc,
servicos especializados em logistica e-
comenrce e marketing digital.
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MPEs

Primeiro no ranking de
competitividade das MPEs no
Brasil, destacando-se os
indicadores de receita/
empresa e taxa de conversao
em médias empresas
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Turismo

Terceiro maior destino do Brasil

em volume de pessoas e primeiro

em dispéndio/dia realizado pelo

turista. Alto indice de retorno por

visitante devido ao servicos,
sustentabilidade e belezas

Comércio

Setor com maior taxa de
digitalizacdo/comércio eletrénico
referencia em experiéncia do usuario e
praticas inovadoras de marketing

-

SC Referéncia Mundial em

Desenvolvimento Sustentavel

.com

INDUSTRIA, COMERCIO,
SERVICOS, TRANSPORTES,
AGRO e MPES

.gov
EXECUTIVO, LEGISLATIVO,
JUDICIARIO e MUNICIPIOS

=
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Alimentos

Fortalecimento das cadeias ja
existentes e criacdo de um novo setor
de FoodTech com produtos
exportados para todo o mundo.

@OBJETIV::

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

“Em épocas como

esta, ndo é um fracasso
deixar de realizar tudo
o que podemos sonhar.
Fracasso € deixar de
sonhar tudo o que
podemos realizar”

Dee Hock

Meio Ambiente g
Cluster Mundial em empresas
de servicos ambientais e industrias
focadas na economia verde.

Construcao Civil
Megaprojetos imobilidrios gerando
verdadeiros novos bairros inteligentes
e sustentaveis, viabilizados por fundos
de investimento inovadores.

1 ERRADICAGAO
DAPOBREZA

i

ENPREGODIND
ECRESCIMENTO
ECONOMICD

RODOVIAS

e BRs e SCs

@ PORTO
9 AEROPORTO

REDE DE GAS

©

PONTOS DE DISTRIBUICAO

TUBULACAO BOLIVIA-BRASIL

REDE ATUAL

REDES FUTURAS

FORNECEDORES DE
SERVICOS DE GAS NATURAL

Produtos Quimicos &
Plasticos

Criagdo de uma cadeia padrao classe
mundial na drea de Biofdrmacos e
Quimicos de alto valor agregado.

PAZJUSTICA PARGERIAS
EINSTITUIGOES 17 EMPROL
FORTES

DASMETAS

Mdveis & Madeira

Renovacdo da cadeia moveleira com

OBJETIVCIS

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PROJETOS
REG/ONAIS

Grande Florianépolis

Sistema de mobilidade
moderna, polo tecnoldgico
mundial, cidade inteligente

e sustentavel, referéncia

em turismos e economia
criativa.

Norte

Polo industrial mundial
com negocios em
todos os continentes e
maior produtividade
per capita do Brasil,
referéncia em cultura.

foco em design para exportagcdo e
lideranca no fornecimento de
componentes de madeira de alta
sofisticacdo.

Sul

Reinvenc¢ao regional com
fortalecimento da cadeias
tecnoldgica, produtos
alimenticios
especiais/artesanais, corredor
logistico entre SC e RS.

VN

lider mundial em

op

e .
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Saude

Estruturacdo do cluster e das cadeias

estratégicas da area de saude, focando-se nos

segmentos de medical devices, servic
saude e biotecnologia.

I
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2030
SANTA CATARINA

Referéncia Mundial
em Desenvolvimento

os de Sustentavel

Bens de Capital

Renovacao e fortalecimento do

Setor de Bens de Capital Assegurando a
competitividade dos demais setores
empresariais e conquistando novos
mercados em todo o mundo.

99 Servicos Especializados
-‘ Estado com polos regionais dotados de
clusters referéncia em empresas de
logistica, comércio, consultoria e financas

Economia
do Mar

Posicionamento mundial da
cadeia a partir do “Projeto
Fragatas” inserindo SC no
Ranking dos 20 maiores
fornecedores do mundo. Lider
no setor de pescas e servigos.

Metal-mecénica &
Metalurgia

Fortalecimento das estratégias
de nacionalizagdo assegurando
o crescimento do setor e sua
expansdo para novos mercado
de maior valor agregado

Celulose & Papel

Expanséo do parque fabril e
producao e ampliagdo da cadeia na
direcdo de embalagens especiais com
foco em design, tecnologia digital e
sustentabilidade

Téxtil & Confeccdo

estruturacdo e reposicionamento completo
s cadeias, com desenvolvimentos de novos

tecidos tecnoldgicos, produtos para exportacao
e consolidagcao da marca por meio do design e

promocao/Santa Catarina Fashion week.
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= \\ tecnoldgico” contemplando toda a
Ener.gla_ ~ . costa de SC, abrangendo uma faixa
Consolida¢@o de um cluster Ceram|ca de até 100Km para oeste,

mobilidade/ tracado elétrica
e devices/maquinas/
sistemas inovadores e
sustentdveis em energia.

Posicionamento mundial com
produtos de qualidade e
baixo custo e solu¢cdes sob
medida para mercados
especiais, tais com o

silicio”

aeroespacial.

Vale do Itajai

Serra

consolidando a chamada “costa do

Oeste

Polo mundial em
logistica e servicos
portudrios, economia do
mar e téxtil/confeccéao,
referéncia em moda,
turismo e eventos.

Principal polo turistico e de
produtos de altitude do
Brasil com cadeias industriais
diversificadas fornecendo
para todas a regides de SC e
do Sul do Brasil

Um dos trés principais polos de

agronegocio sustentavel e inovador

do mundo, lider no setor de

madeira e referéncia em maquinas,

equipamento e sistemas para as
cadeias setoriais/regionais.

FERROVIAS

EXISTENTES

PLANEJADAS

ENERGIA

HIDROELETRICA

TERMOELETRICA

ENERGIA EOLICA

ENERGIA SOLAR
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PROGRAMA TRAVESSIA

OBJETIVO ESTRATEGICO:

REINVENCAO DA ECONOMIA
EMPRESAS COMPETITIVAS
& INOVADORAS

ESTRATEGIAS
FINALISTICAS VERTICAIS

. Setores portadores de futuro: foco em segmentos

com alto potencial de crescimento e relevancia
estratégica.

. Nacionalizagao e Posicionamento global: fortale-

cimento do papel da industria e orientagao para
mercados globais em setores e aplicacdes de alto
potencial.

. Empresa 4.0: adocao e aplicacao dos principios

e solugdes 4.0 nas industrias e desenvolvimento
produtos para fornecimento global.

. Empresa ODS - Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel: adocao e aplicacdo dos principios e
solugdes ODS nas industrias e desenvolvimento
produtos para fornecimento global.

PLANOS E PROJETOS

Programa SC Competitiva — Polos de Competitivi-
dade Regional/Setorial em Setores de Ponta nas
Regides Polo do Estado.

Projeto RETOMA SC - Sebrae - Plano de agao de pe-
netracdo em mercados estratégicos com solugoes
de alta qualidade e competitividade para MPEs;
Plano de Desenvolvimento dos Clusters de: Saude,
TIC, Energia, Energia, Economia Criativa, Foodte-
ch, MKT.

Plano de Formagao macica e mao de obra espe-
cializada em quantidade e qualidade; Programa
de Internacionalizacdo em parceria com empresas
estratégicas do Estado em paises de alta relevancia.
Plano e Transformacao Digital das empresas de
Santa Catarina - Projeto SC 100% Comércio Digital
Programa de formacdo de técnicos em setores
estratégicos para SC e graduados especializados
em empresa 4.0.

Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao,
integrando Empresas e ICTls.

Programa contemplando as empresas lideres dos
principais setores industriais empresariais voltado
para o posicionamento global de Santa Catarina
como lider.

Atragao de investimentos e distribui¢ao da ativida-
de produtiva, visando a reducao de desigualdades
no estado.

Projeto de Fortalecimento/Reposicionamento dos
setores: metal-mecanico, automotivo, naval, cons-
trucdo civil, téxtil&confeccdo, madeira&moveis e
plasticos.

Plano Estratégico de posicionamento de Santa Ca-
tarina no Mercado Global a partir de suas vocagoes
e competéncias regionais/setoriais

“Eu ndo temeria um grupo de lebes
conduzido por uma ovelha, mas eu
sempre temeria um rebanho de ovelhas
conduzido por um ledo”

Alexandre, o Grande

ESTRATEGIAS
VIABILIZADORAS TRANSVERSAIS

. Educacéo para o mercado: educacao plena em

todos os niveis e tematicas voltados para as novas
tendéncias e necessidades do mercado.

. Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: investimento e

aplicacao dos resultados dos projetos de P&D vi-
sando o desenvolvimento de solu¢des inovadoras
e competitivas.

. Qualidade & Produtividade: fortalecimento e

consolidacao de sistemas que assegurem a Q&P
de produtos e processos.

. Internacionalizacédo: preparacado, investimento e

atuacdo intensa e ampla no mercado internacional
visando lideranca em segmentos alvo.

PLANOS E PROJETOS

Programas STEAM - Programa macico de formacao
eminglés

Programa de formacdo macica de ensino médio
em desenvolvimento software e algoritmos de
computagao

Programas de ampliacdo da formacédo de pessoal
técnico especializado em segmentos portadores
de futuro

Criacdo de escolas de exceléncia de negdcios
Reformulacédo do sistema de C&T&I Nacional
Criacao de fundos e programas especialmente
direcionados aos grupos de exceléncia em ciéncia,
tecnologia e inovacdo.

Atracdo e parceria com grupos nacionais e interna-
cionais de ponta nas areas estratégicas.

Apoio e estreitamento da relagdo com programas
nacionais e internacionais de fomento.

Programas para reformulacao, replanejamento,
estruturacao do parque fabril

Benchmarking constante entre asindustrias do setor.
Criacdo de programas e sistematicas de benchma-
rking e avaliacdo constante naforma de certificacdes
ou prémios.

Fomentar programas que financiem e facilitem juri-
dicamente e tributariamente a atuacao internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

AMBIENTE E PACTO
INSTITUCIONAL E DE
NEGOCIOS FAVORAVEL

ESTRATEGIAS
FINALISTICAS VERTICAIS

. Network de Liderancas .com.org.gov.cti: articu-

lacdo, engajamento, comprometimento e coor-
denacao das principais entidades e lideres do
mundo empresarial, institucional, governamental
e académico.

. Ecossistema Resiliente e Competitivo: desenvolvi-

mento e consolidacdo de um sistema integrado,
flexivel, diversificado, cooperativo e sinérgico de
organizagdes voltadas para a concretizacao da
Visao.

. Marca, Comunicacdo e Inteligéncia: construcao de

uma marca reconhecida e respeitada, fruto de um
processo eficaz de comunicacao e de um sistema
efetivo de inteligéncia.

. Pandemia - Enfrentamento e Superacao: adocao

de protocolos, tecnologias e estratégias para asse-
gurar a saude das pessoas, bem estar da populagao
e manutencao da atividade econémica.

PLANOS E PROJETOS

Estabelecimento de uma governanga com conse-
Ihos geral e consultivos paraacompanhamento de
gestao do projeto

Criacdo de um Thinktank para planejamento
acompanhamento e avaliagcao do travessias.com
Plano de implantacdo da Governanca dos ecossis-
temas de inovacao e competitividade do Estado

Criagcdo de uma estratégia de marketing e comu-
nicacao.

Plano de desenvolvimento da marca informacao
amonitoramento do ambiente Empresarial brasi-
leiro e Internacional.

Projeto de inteligéncia competitiva e desenvolvi-
mento sustentavel.

Criacdo de uma estratégia de marketing e comu-
nicacao

Plano de desenvolvimento da marca informacao
amonitoramento do ambiente Empresarial brasi-
leiro e Internacional,

Projeto de inteligéncia competitiva e desenvolvi-
mento sustentavel.

Implantagao e disseminagao do protocolo Corona
com testagem em massa, Sistema de informacao
e inteligéncia da pandemia

“De hoje até o fim dos tempos nos se-
remos lembrados por este dia. NOs, uns
poucos, nos, os afortunados, nos, um
bando de irmdos. Pois aquele que hoje
sangra comigo sera o meu irmdo”
Henrique V - chamado para a batalha do
Dia de S&o Crispin

ESTRATEGIAS
VIABILIZADORAS TRANSVERSAIS

. Marco Legal e Regulatério Moderno: concepgao,

aprovacao e implementacdo de medidas para ace-
leracdo do crescimento, agilidade dos processos e
promocao da competitividade de SC.

. Politica Industrial e Comercial: estruturacao de

uma politica moderna, sintonizada com tendéncias
mundiais, vidvel e altamente competitiva.

. Estado Eficiente e Eficaz: foco dos diversos segmen-

tos de governo no aperfeicoamento de processos
e adogdo de estratégias e programas focados no
desenvolvimento e crescimento de SC.

. Planejamento e Gestao: desenvolvimento e im-

plementacdo de um sistema de gestdo capaz de
articular e integrar os varios projetos e planos,
assegurando a sinergia entre entidades e organiza-
¢oes e promovendo a concretizagao dos objetivos
e metas.

PLANOS E PROJETOS

Governo 100% digital com base na eficiéncia
Proposicao de Leis, Decretos e Portarias para agi-
lizacao e otimizacao do processo do estimulo ao
desenvolvimento.

Criacao de um comité interinstitucional-gover-
namental para simplificacdo de otimizacdo dos
fatores de impacto ao investimento

Proposicao de uma politica industrial, tecnoldgica
e comercio exterior.

Implantacdo da operacao do sistema de gestao e
governanca do programa Travessia
Fortalecimento do programa de eficiéncia do
estado



PROGRAMA TRAVESSIA

OBJETIVO ESTRATEGICO:

“NJs precisamos encontrar meios de financiar

a INFRAESTRUTURA que permita ser feito
rapido e gerando retorno”

Gordon Brown

INFRA INTELIGENTE
INFRAESTRUTURA
[ & INFRASISTEMAS

ESTRATEGIAS
FINALISTICAS VERTICAIS

1. Projetos Estruturantes e Mobilizadores: priori-
zacao de projetos de Infra que permitam a ala-
vancagem de investimentos e de outros projetos
complementares.

2. Master Plan de SC e Projetos: estruturagdo de um
Plano Geral de Infra do Estado e dedicacdo de
recursos para compor uma base de projetos de
engenharia preparados para aporte de eventuais
investimentos.

3. Programa de Infra Privada: estruturacdo de um
programa de planejamento, negociacdo, pro-
mocao e implementacao de projetos de infra em
parceria com o setor privado.

4. Programa de Infra Publica: estruturacdo de um
programa de planejamento, negociagdo, pro-
mocao e implementacao de projetos de infra em
parceria com recursos pulicos.

PLANOS E PROJETOS

« Usina de Regaseificcdo da Babitonga

« Estrutura de transporte por container - gas

« Termoelétrica de Garuva

« Melhoria/reestruturacdo das BRs das BR280,
BR470, BR285, BR163 e BR282

+ Ferrovia Leste-Oeste

. Ferrovia Litoranea - lotes 1 e 2

+ Via expressa portudria do ltajaf

« PER-BR101 - Joinville, Pena-Porto Belo e Fpolis

- Ferrovia Mafra-Sao Francisco do Sul

« Concessdo Aeroportos, Chapecé - Navegantes -
Joinville

+ "Rede de Armazenagem de Grdos

+ Plano Aerovidrio Regional - Lages, Cacador, Jagua-
runa e Joacaba”

« Masterplan macro para o Estado de Santa Cata-
rina integrado os grandes projetos de logistica e
infraestrutura do Brasil, mesorregional, regional,
microrregional e municipal para determinacgao

Presidente da Iniciativa Estratégica de
INFRAESTRUTURA do World Economic Forum

dos projetos de infraestrutura e infra sistemas
estratégicos em cada cidade ou microrregido.
“Elaboracao de projetos de engenharia no nivel
preliminar executivo ou detalhado conforme a
importancia e conveniéncia para os principais
projetos

Estruturacao do sistema de desenvolvimento de
engenharia para elaboracdo dos projetos de ma-
neira integrada, eficiente e a baixo custo.
Implantacdo de um sistema de acompanhamento
das obras da evolucao dos empreendimentos de
infraestrutura visando analisar a resposta imediata
na competitividade das empresas

“Masterplan SC"- planejamento integrado dos
varios sistemas e subsistemas e estruturas proje-
tados e com os principais elementos desdobrados
em projetos de Engenharia e andlise econémico-
-financeira.

Programas de saneamento em parceria com setor
privado visando melhorar as condi¢es sanitarias,
gerar empregos e ampliar a qualidade de vida“
Concessbes para reforma e gestao de rodovias,
ferrovias, portos e outros; ampliacdo dos servicos
em aeroportos ja concessionados especialmente
no aeroporto de Florianépolis, ja uma referéncia
para o Brasil.

Projetos imobilidrios voltados para a infraestrutura
empresarial na forma de parques industriais e tec-
noldgicos, aimplantacao de projetos residenciais
inteligentes e articulados com atividade produtiva,
e o desenvolvimento de novos nucleos urbanos
Programas de ampliacdo da rede de internet
banda larga visando dotar o estado a capacidade
de producao de conhecimento e prestacao de
servicos acima dos padrdes internacionais.
Ampliacdo da cadeia agronegdcios no Oeste, e 0
desenvolvimento de parques tecnolégicos, indus-
triais e de inovacdo associados ao centro de ino-
vacdo do governo em diversos pontos do Estado
Fortalecimento dos programas de investimento

privado em infraestruturas de uso exclusivo, tais
como sistemas de geragao e tratamento de dgua
geracdo e distribuicdo de energia, comunicacéo,
sistema viario, visando diminuir a sobrecarga sobre
a capacidade de investimento do Estado.
Programas de concessao e de abertura de opor-
tunidades para acdo empreendedora de grupos
privados interessados em operar no estado.
Integracdo dos projetos de infraestrutura e do
Masterplan planejado para o estado com os gran-
des programas e investimentos do pais em Santa
Catarina nas diversas frentes.

Projetos de implantacdo de sistemas vidrios e
rodovias estratégicas para estado

Projetos de desenvolvimento regional que exigem
infraestruturas especiais, como a regido do Sapiens
Parque, em Florianépolis

Projetos de parques industriais e educacionais
em Joinville, Chapecé, Blumenau, Jaragua do Sul,
entre outros.

Projetos empresariais estratégicos associados aos
Projeto das Fragatas em Itajai.

ESTRATEGIAS
VIABILIZADORAS TRANSVERSAIS

. Estimulos as PPPs: estudo, desenvolvimento e im-

plantacdo de uma politica, procedimento e plano
de expanséo de projetos de PPPs.

. Regulamentacao Simples e Célere: estudo, desen-

volvimento e implantacdo de uma politica, proce-
dimentos e legislacdes que permitam a expansdo
do segmento de Infra de forma rapida e simples.

. Integracao de Projetos Regionais/Nacionais: pes-

quisa, anélise e identificacdo de projetos locais
com potencial integracdo a outros complementar/
sinérgicos.

. Benchmarking Internacional: pesquisa, analise e

identificacdo de projetos de referéncia interna-
cionais que possam servir de inspiracao, trazer
aprendizados e potencializar parcerias.

“A ameaca da Mudan;ca Climdatica representa
uma ameacga direta § INFRAESTRUTURA da
América que precisamos oara nos mantermos
competitivos nesta economia do Século 21”

Barack Obama

PLANOS E PROJETOS

Geracao de um banco de potenciais projetos de
PPP

Programa de treinamento e formacédo de profis-
sionais para atuacao em projetos estratégicos e
sofisticados de PPP.

Road Show permanente visando atrair investidores
no projeto de PPP.

Suporte aos municipios, microrregides e estados
na formacdo de servidores publicos e no aperfei-
¢oamento dos mecanismos e modelos juridicos de
apoio a PPP no ambito Estadual.

Revisdo dos mecanismos e regulamentacgdes téc-
nicas, ambientais, negociais associados a implan-
tacao de infraestrutura no ambito da Assembleia
Legislativa e das Camaras Municipais
Estabelecimento de sistemas de governanca
publico-privados com controle social

Criacdo de um comité para avaliacdo do nivel de
seguranca juridica que assegure uma analise de
alto nivel capaz de convencer possiveis investi-
dores e assegurar factibilidade de investimentos
e projetos.

Modelo de negécio integrando as cadeias, buscan-
do ampliar escalabilidade

Projeto preliminar, executivo e detalhado das
principais infraestruturas associadas aos projetos
mobilizadores de curto, médio e longo prazo do
estado bem como integracdo dos mesmos com
projetos de cardter nacional.

Estudo e estabelecimento de protocolos de in-
teracdo com grandes projetos de infraestrutura
nos diversos segmentos ja mencionados visando
a absorcao de tecnologia, adocdo de modelos e
conceitos vencedores, e a construcao de parcerias
que permitam a troca de informagdes permanente,
0 acesso a tecnologia, contato com fornecedores
e parceiros e mesmo a associacao de marcas que
agreguem valor aos clientes e potenciais mercados,
bem como estabelecam perspectivas e possibili-
dades futuras de novos investimentos.
Construcao de um nivel de relacionamento inter-
nacional que permitam o aprendizado de melhores
praticas e a construcao coletiva de novos empreen-
dimentos em fase de pesquisa e desenvolvimento
ou mesmo implantacdo de maneira integrada ao
Masterplan e ao banco de projetos.
Consolidagao de um banco de projetos de PPPs.



PROGRAMA TRAVESSIA

OBJETIVO ESTRATEGICO:

“Regra numero 1: nunca perca dinheiro.
Regra nimero 2: nunca se esqueca da
regra numero 1”

Warren Buffett

CAPITAL PARA
EMPREENDER
INVESTIMENTO
& CREDITO

ESTRATEGIAS
FINALISTICAS VERTICAIS

1. Projetos Estruturantes e Mobilizadores: priorizacao
de projetos de investimento que permitam a ala-
vancagem de investimentos e de outros projetos
complementares.

2. Ecossistema de Capital Publico: estudo, analise,
desenvolvimento e implantacdo de um ecossis-
tema contemplando os principais atores, ativos,
recursos, processos e mecanismos relacionados
com os varios segmentos e produtos de capital,
no ambito publico.

3. Ecossistema de Capital Nacional/Local: estudo,
andlise, desenvolvimento e implantacdo de um
ecossistema contemplando os principais atores,
ativos, recursos, processos e mecanismos relacio-
nados com os varios segmentos e produtos de
capital, no ambito privado.

4. Ecossistema de Capital Externo: estudo, analise,
desenvolvimento e implantacdo de um ecossis-
tema contemplando os principais atores, ativos,
recursos, processos e mecanismos relacionados
com os varios segmentos e produtos de capital,
no ambito externo.

PLANOS E PROJETOS

+ Projeto RETOMA SC - Sebrae: Programa voltado
para suporte a recuperacao das MPEs em SC com
solu¢des de crédito, financiamento e garantias.

« Fundos deinfraestrutura para viabilizacdo de PPPs
em projetos estratégicos do estado.

« Fundos imobilidrias para desenvolvimento de re-
gides e setores industriais em cidades como Itajai,
Joinville, Florianépolis, Jaragua do Sul, Blumenau,
Chapecé entre outros.

« Fundos de investimento em projetos de sanea-
mento e energia.

- Fundos de crédito para dissipacdo de recebiveis e
financiamento a producao.

Fundos de venture capture, city capture para
estimulo a startups, geracdo de mecanismo de
alto retorno.

Fundos garantidores para viabilizacdo dos pro-
gramas oficiais e privados baseado em critérios
inovadores, conscientes e competitivos de las-
treamento.

Fundos imobiliarios vinculados a projetos de
entidades e parceiros com capacidade de investi-
mento e articulagcao de parceiros.

Apoio dos agentes financeiros publicos na imple-
mentacdo de mecanismos de fundos conforme
relacionados anteriormente, especialmente nos
fundos garantidores.

Programa de mapeamento de investimentos pu-
blicos a serem feitos no pais e de articulacao das
bancadas catarinenses visando um forte indice de
aplicagado no estado.

Estruturagao de projetos impactantes para o pais
e em Santa Catarina que venham a ser investidos
por recursos publicos tais como: fabricas na drea de
saude, parcerias publico privada na drea de saude
e outros programas com geracao de tecnologia e
resultados.

Implantacgao e disseminacao do protocolo Corona
com testagem em massa.

Sistema de informacéo e inteligéncia da pandemia

ESTRATEGIAS
VIABILIZADORAS TRANSVERSAIS

. Portfolio de Projetos: estruturar e implementar

um modelo de sistema de Banco de Projetos para
atrair o maximo de informacées para potenciais
investidores.

. Estratégia de Investimentos: desenvolvimento

e implementacdo de uma macro estratégia de
investimentos, contemplando: volumes totais,
possiveis fontes, cadeia de investimentos, estudos
de retorno, etc.

. Mecanismos financeiros modernos: estudo, de-

senvolvimento e implantacdo de novos modelos
e mecanismos de investimento, financiamento e
outros na area de capital.

. Novos Modelos de PPPs: articulacdo de informa-

¢des e contatos entre potenciais investidores e
operadores/developers no semento de PPPs.

PLANOS E PROJETOS

Empreendimentos novos modelos de TP projeto
estruturado a fim de te avisar o investimento
publico privado de forma integrada e sinérgica
novos modelos e participacdo do estado no am-
bito nacional estadual e Federal.
Empreendimentos e projetos de investimento em
parceria novos modelos de destinacdo de desti-
nacao de ativos publicos imobilidrios mobiliarios
servicos de concesséo e etc.

Programa de capacitacao e informacédo e conhe-
cimento acerca de mecanismo para potenciais
investidores privados e publicos

Implementacao de mecanismos financeiros inves-
timento e crédito de maneira mais rapida
Implementacado de regulamentacdes para criagcdo
operacao acompanhamento e avaliacdo de instru-
mentos financeiros

“O melhor programa econémico de
governo € ndo atrapalhar aqueles
que produzem, poupam, investem,
empregam, trabalham e consomem”
Bardo de Maua

« Estruturacdo de um Portfolio de investimento
completo para o Estado divididos por temas por
regides, setores e portes de investimentos

- Identificacdo dos principais projetos de investi-
mento em andamento do pais buscando espe-
cialmente aqueles que tém sinergia potencial com
Santa Catarina

« Geracao de um banco de dados e projetos de in-
vestimento no ambito Regional e municipal

+ Sistema de indicadores de avaliacdo do desenvol-
vimento evolucdo dos projetos de Investimentos

« Estratégia de investimento e plano estratégico
macro com os principais investimentos publicos e
privados no estado integrados aos principais inves-
timentos nacionais e internacionais fora de Santa
Catarina, visando internacao e possivel captacao
de investimentos para o estado

« Definicdo de estratégias de investimento Estadual
baseado em setores com potencial vocacionados
por regiao

« Plano de desenvolvimento de cadeias visando
elevar o potencial e competitividade estado com
vistas ampliar o padrao de concorréncia do setor
de catarinenses a economia global e fortalecer a
taxa de investimento e PIB
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Indicadores chave para
avaliacdo dos resultados do
Programa Travessia

Os parceiros do programa Travessia deve-
rdo estabelecer os indicadores e as metas
que reflitam o futuro desejado para SC, os
quais servirao de referéncia para os proje-
tos e para a gestao/governanca

« Expectativa de vida ao nascer
» Taxa de Escolarizagdo

o PIB per capita

o Infraestrutura

 Instituicoes

e Tamanho do mercado

o Estabilidade Macro econémica
« Mercado de Trabalho

o Adogdode TIC

» Sistema financeiro

» Dindmica de Negécios

» Capacidade de Inovagédo

« Controle de Corrupgédo

» Desigualdade econémica

» Acesso a cultura

« Acesso a capital

« Facilidade para empreender

« Influencia Geopolitica

« Grau de internacionaliza¢do

» Prote¢do do Meio Ambiente

o Liberdade para Fazer Negdcio
o Uso sustentdvel dos Recursos Naturais
« Consumo responsdvel

e Seguranca

o Condicoes de Trabalho e lazer

PIB

PIB/cappita 2018

Indicadores dos paises de
referéncia

A andlise de indicadores de paises de referéncia é fundamental
tanto para orientar o estabelecimento de objetivos, metas e estraté-
gias do Programa Travessia, como para identificar novos caminhos
a serem perseguidos pelo Estado.
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PROGRAMA TRAVESSIA

GESTAO DOS
PLANOS E PROJETOS

O modelo de Sistema de Gestdo dos Planos e Projetos
pressupde o engajamento do maximo de entidades,
organizacdes, unidades de governo e mesmo em-
presas, constituindo um Banco de Projetos relevante
tanto em termos de volume de recursos com, princi-
palmente, de qualidade e sinergia com os propoésitos

“Ha homens que lutam um dia e sdo
bons, ha outros que lutam um ano e
sdo melhores, ha os que lutam muitos
anos e sdo muito bons, mas ha aqueles
que lutam toda a vida, esses sdo
imprescindiveis”

Bertold Brecht

ParaTanto, além dos instrumentos de Governanca
jd mencionados, serdo adotados instrumentos
tais como:

Modelo de Matriz de Impacto entre Objetivos &
Estratégias: adocdo de uma agenda de interacdo

e planejamentos de SC.

-

QUANTO APOIA ...

Integracdo
e Controle

com as principais liderancas e entidades relacio-
nadas com o Projeto, visando validar tendéncias,
ouvir recomendac¢des e promover avaliacdo dos
segmentos acima.

fQUANTO E APOIADO ...

[ oo

APCIA FRACAMENTE |

PROGRAMA TRAVESSIA
BANCO DE PLANOS E PROJETOS

.com .gov.

Estratégias
Planos e Projetos

Caracterizagdo

Resp

Entidades
Envolvidas Plan/ | Implantag

Projetos e Orcamento e I

Imngstaq:

Planos Implantag.

0

Opera géo opera gio| ™" | opera gao| ™ T |
vinculados | projeto | a0 | € (=l so | %P publico | Pribado |""O°PeC:

Modelo Matricial para
Registro, Gestao e Acom-
panhamento dos Projetos

e Planos em andamento

ou planejamento, visando
analisar todo um conjunto
de indicares, com prioridade
para os relevantes.

MODULOS DO PROGRAMA TRAVESSIA|

REINVENGAO DA ECONOMIA

Estratégias Finalisticas

Projeto A

Projeto B

Plano C

Projeto B

Plano C

Plano D

Estratégias Transversais

Plano £

Plano F

Plano G

Plano E

Plano F

Plano G

Plano H

AMBIENTE E PACTO

Estratégias Finalisticas

Projeto A

Projeto B

Plano C

Plano D

Projeto A

Projeto B

Plano C

Plano D

Estratégias Transversais

Plano £

Plano F

Plano G

Plano H

INFRAESTRUTURA E SISTEMAS

Estratégias Finalisticas

Projeto A

Projeto B

Plano C

Status do Projeto

CRONOGRAMA

Plano D

Projeto A

Projeto B

Estudo

Proj.Prelimi
nar

Projeto Em
Executivo | Implant.

Concluido | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Plano C

Plano D

Estratégias Transversdis

Plano E

Plano F

Plano G

Plano H

CAPITAL - INVESTIMENTO E

Estratégias Finalisticas

Projeto A

Projeto B

Plano C

EDIT(

Plano D

Estratégias Transversais

Plano £

Plano F

Plano G

Plano H

Foco por regido

Foco dos
planos e projetos

Modelo “3D"de Base de Projetos, estimulando a
concepcao, desenvolvimento e implantacao de
iniciativas focadas, no minimo, em 1 das dimensdes:
unidade fisica (ex. Pais, estado, cidade, regido ou bair-
ro), Tempo (diversos potenciais contatos pela cidade.

Foco por segmento empresarial

Economia

Clusters e Cadeias

Setores

Estado

Regido

Municipio

N:
"

Projetos/planos
transversais
(Educagéo, CTI,
Marco legal, etc.)

Exemplos de segmentacdo do
Programa TRAVESSIA em funcdo
da REGIAO, SETOR ou TEMA:

TRAVESSIA MPE,
TRAVESSIA INDUSTRIA,
TRAVESSIA GOV SC,
TRAVESSIA ALESC,
TRAVESSIA FLORIPA.COM,
TRAVESSIA FLORIPA.GOV,
TRAVESSIA ITAJAI,
TRAVESSIA TURISMO,
TRAVESSIA EDUCACAO,
TRAVESSIA C&T,
TRAVESSIA STARTUPS,
TRAVESSIA OESTE SC,

etc.

PARCEIROS

FIESC
COFEM
SEBRAE

DIRETORIA

Diretoria FIESC - Gestao 2018 a 2021
Presidente: Mario Cezar de Aguiar
10 Vice-presidente: Gilberto Seleme

Diretores Executivos da FIESC e suas entidades
Diretor de Desenvolvimento Corporativo e
Negdcios: Alfredo Piotrovski

Diretor Institucional e Juridico: Carlos José Kurtz
Diretor Regional do SENAI & Diretor de Educacao
e Tecnologia: Fabrizio Machado Pereira
Superintendente do IEL/SC & Diretor de Inovagao
e Competitividade: José Eduardo Azevedo Fiates
Diretor Regional do SESI: Mario Cezar de Aguiar

Projeto Grafico
Jaison Henicka



O real ndo esta na saida nem na chegada,

ele se dispb6e para gente é no meio da TRAVESSIA...

E quem elegeu a busca ndo pode recusar a TRAVESSIA ...
Todo o caminho é resvaloso. ....

= A gente cai, a gente levanta, a gente sobe, a gente volta! ...

O correr da vida embrulha tudo, a vida é assim:
Esquenta e esfria, aperta e dai afrouxa,
Sossega e depois desinquieta...

O que ela quer da gente é CORAGEM

Guimarédes Rosa

Federacdo das Industrias do
Estado de Santa Catarina

G Rodovia Admar Gonzaga. 2765

INDUSTRIA. ESTADO DA ARTE Itacorubi - 88034-001
Florianépolis/SC

nEgmn

fiesc.com.br
0800 48 1212

Documentos disponiveis para donwload
www.observatoriofiesc.com.br
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